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A. FINLANDIYA iS ORTAMI
1. Finlandiya Is Ortam
a.Is Ortamina iliskin Genel Géstergeler

Bir kuzey iilkesi (Nordic) olan Finlandiya, 5,5 milyon kisilik niifusa sahip olup,
Avrupa kitasinin kuzeyinde yer almaktadir. Finlandiya AB’ye iiye lilkeler arasinda ekonomik
biiyiikliik olarak orta siralarda bulunmaktadir. Finlandiya zengin su ve orman kaynaklaria
sahiptir. Tarim, llkenin giiney kesiminde soguk iklimin izin verdigi 6l¢iide yapilmaktadir.
Baglica tarim firiinleri bugday, arpa, cavdar, yulaf ve patatestir. Aga¢ ve orman, metaliirji ve
kimya sanayisi gelismis durumda olan iilke ekonomisinde bilisim ve haberlesme sektorleri de
giiclii durumdadir.

Finlandiya’da daha ¢ok sermaye veya yatirim mali iiretimine yonelik sanayi yapisi
one ¢ikmaktadir. Bununla beraber sanayi sektorii iilke ekonomisinde %28,9 seviyesinde bir
paya sahipken, hizmet sektorii lilke ekonomisinin %68,4’liik bir boliimiinii teskil etmektedir.

Ulkedeﬂ %20 oraninda alinan kurumlar vergisi diger AB ilkelerine kiyasla diisiik
seviyededir. Ulkedeki yiiksek ve iyi egitimli is giicii ile Ingilizce bilgisi seviyesi
Finlandiya’da is yapmayi kolaylastiran diger faktorler arasinda sayilmaktadir.

Bununla beraber, Finlandiya, 6zellikle kalifiye is giicii, bilgi ve yenilik¢ilik sunma
kapasitesi konusunda basarilidir. Bloomberg Yenilik¢ilik Endeksi listesi sonucuna gore
Finlandiya 2019 yilinda diinyanin en yenilik¢i iilkeleri arasinda {giincii iken 2020 yilinda
yedinci sirada yer almistir.

Karbon nétr bir ekonomi ile iklim konularina 6zel 6nem veren Finlandiya’da ileriye
doniik olarak ozellikle temiz cevre teknolojileri, mobil teknolojiler, yenilenebilir enerji,
saglik teknolojileri, niikleer giivenlik ve yenilikgilik igerik tasiyan konulariin 6ne ¢ikarildigi
gozlemlenmektedir. Bu alanlarda stratejiler olusturularak, yeni ithra¢ pazarlar1 aranmaktadir.
Bu sekilde, iyi egitimli is gilicline yonelik yeni istthdam alanlar1 agilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Yenilik¢i yaklasim yayginlastirilarak, bu kapsamda genglerin girisimcilige
ozendirilmesiyle basta bilisim sektorii olmak tizere melek yatirimcilariin ve risk sermayesi
yatirimcilarinin (venture capital) ilgisi ¢ekilmeye calisiimaktadir. Bu sekilde, yeni fikirlerin
ticarilestirilmesi icin c¢alisilmakta ve bunlara sahip kisilerin iiretkenliginin devami
amaglanmaktadir.

Her alanda ve seviyede sayisallasmanin saglanarak, ileri diizeye getirilmesi
ongoriilmektedir. Fin ekonomisinin ihtiyag gosterdigi verimlilik artigina sayisallasmanin
onemli katki yapacag1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yapay zeka, robot kullanimi, veri
analizi ve depolanmasi ile hizli iletisim saglanmasi gibi unsurlarin gelistirilmesine gayret
gosterilmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2014 yilindan bu yana her yil yayimlanan ve AB
tilkelerinin dijital performanslarini raporlayan Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi (DESI)
2022 verilerine gore Finlandiya birinci sirada yer almakta olup, Finlandiya’yr Danimarka,
Hollanda ve isveg takip etmektedir.



Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch, 9 Subat 2024 tarihinde Finlandiya'nin kredi
notunu AA+ olarak, iilkenin ekonomik goriiniimiinii ise "duragan" olarak agiklamistir. Bu
sekilde iki biiylik kredi derecelendirme kurulusu olan S&P ve Fitch'in Finlandiya'ya
verdikleri kredi notu AA+ olmustur.

Fitch, Finlandiya'nin 'AA+' notunun ¢ok yiiksek yOnetisim gostergeleri, kisi basina
diisen yiiksek gelir, Avro bolgesi iiyeligi ve emeklilik sisteminin giiclii varlik pozisyonu ile
desteklenmekte oldugunu belirttigi agiklamada, Finlandiya ekonomisinin 2023 yilinda zayif
kiiresel talep, yiiksek faiz oranlarimin tiikketim ve yatirim iizerindeki etkisi ve diisen giiven
nedeniyle %0,5 daraldiginin tahmin edildigini belirtmistir.

Finlandiya Istatistik Ofisi tarafindan yayimlanan agiklamaya gore, Finlandiya'nin
gayri safi yurti¢i hasilas1 (GSYIH) 2023 yilinda %1,0 azalmistir. Yapilan agiklamada; kisi
basina diisen gayrisafi yurti¢i hasilanin yeniden 2008'deki mali kriz seviyesinin altina
diistiigii ve genel hiikiimet acigmin 2023 yilinda 7 milyar Avro'nun lizerine ¢iktig1 da
belirtilmektedir. Ayrica, cari islemler hesabinin 2023 yilinda 4 milyar Avro agik verdiginin
bildirildigi agiklamada; net hizmet ihracatinin ise bir dnceki yila gore zayiflamis oldugu,
diisiisiin 6zellikle telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetlerindeki zayif gelisme ve
seyahat ithalati olarak kaydedilen Finlerin artan yurt dis1 seyahatleri ile agiklanmakta oldugu
ifade edilmektedir.

Finlandiya Merkez Bankasi tarafindan 15 Mart 2024 tarihinde yayimlanan ekonomik
tahminde ise; Finlandiya ekonomisinin heniiz durgunluktan ¢ikamadigi, ihracat, tiikketim ve
0zel yatirrmin zayif bir sekilde gelismekte oldugu, sadece kamu tiiketim harcamalarinin
artt1p1 ifade edilerek, gayrisafi yurti¢i hasilanm (GSYIH) bu y1l %0,5 oraninda daralmasinn,
ancak bu yil ekonominin yavas yavas durgunluktan c¢ikmaya baslamasiyla 2025 yilinda
GSYIH’nin %]1,7 oraninda biiyiimesinin, 2026 yilinda ise biiyiimenin biraz yavaglamasinin
beklendigi belirtilmektedir.

Durgunluga ragmen, istihdamin oldukc¢a iyi durumda kaldigi, ancak, 20-64 yas arasi
kisilerin istthdam oraninin 2024 yilinda %0,7 puan diiserek %77,2'ye gerilemesinin, 2025
yilinda ise, konjonktiirel durumun iyilesmeye baslamasiyla isttihdam oraninin artmaya
baslamasinin beklendigi ifade edilmektedir.

Nominal iicretler ve transferlerdeki hizli biiyiimenin yani sira diisiik enflasyonun,
hanehalkinin satin alma giiciindeki biiyimeyi destekledigi belirtilerek, enflasyonun 2024
yilinda %]1'in altina diiserek satin alma giiciinii daha da gii¢lendirmesinin beklendigi
bildirilmektedir. Enflasyondaki yavaglama Ozellikle enerji fiyatlarindaki distisle
aciklanmakta olup, hizmet tiiketici fiyatlarinin artmaya devam ettigi de ifade edilmektedir.

Finlandiya'nin ihracat pazarlarinin da biiyiimeyi desteklemedigi, diinya ekonomisinin
halihazirda oldukga hizli bir sekilde biiyiimesine ragmen, diinya ticaretinin durgunlastigi
belirtilerek, Finlandiya'nin ihracatinin yaklasik dortte {i¢iiniin, ekonomik biiyiimenin diisiik
kalacagr tahmin edilen Avrupa filkelerine yapilmakta oldugu vurgulanmakta ve hizmet
thracatinin, mal ihracatindan daha zayif bir gelisme gostererek 2023 yilinda net bir sekilde
daraldig ifade edilmektedir.

Sabit yatirimlarin son aylarda diigiik kaldiginin belirtildigi ¢alismada, Finlandiya
ekonomisi i¢in zayif biiyiime goriiniimiine ek olarak, sirketlerin yatirim yapma isteginin hem
yiiksek finansman maliyetleri hem de zayif kurumsal karlilik nedeniyle azalmakta oldugu
ifade edilmektedir. Karliliktaki disiisiin, iflas sayisindaki artisa da yansidigi, iflaslarin



cogunun insaat sektoriinde meydana geldigi, ancak ticaret ve restoran sektoriinde de iflaslarin
sayisinin acikca arttig1 belirtilmektedir.

Hizmet sektorlerinde durgunlugun imalat sektoriindeki kadar acik bir sekilde
goriilmedigi, ancak hizmet sektoriindeki ciro hacminin sonbahar ve kis boyunca diigmeye
devam ettigi de bildirilmektedir. Ticaretteki ciro hacminin 2021 yilinin sonundan itibaren
daraldigi, zor gecen sonbahara ragmen, hizmet sektorlerinin ekonomik gelismeye iligkin
beklentilerinin ise sonbahara kiyasla iyilesmis oldugu da belirtilmektedir.

Tiiketicilerin hem kendi ekonomilerine hem de Finlandiya ekonomisine iliskin
degerlendirmelerinin kotiimserligini korumakta oldugu belirtilen ¢alismada, hane halkinin
durumundaki zayifligin, gecen yil fazla biiylimeyen Ozel tiiketime de yansidigi ifade
edilmektedir.

b. Sirket Kurulumuna fliskin Mevzuat

-Sirket Kurmak .
Sirket Tiirleri ve Bunlara Iliskin Kosullar

Finlandiya’da sirket kurulmasina iliskin mevzuat, (degisikliklerle beraber) 122/1919
sayil1 ‘Ticaret Ozgiirliigii Kanunu” ile belirlenmistir. Bu Kanun kapsaminda, gergek ve tiizel
kisilerin uluslararas: ytikiimliiliikler ¢ercevesinde, Finlandiya’da is kurma ve ticaret yapma
haklar1 bulunmaktadir. Kanuna gore, is faaliyetleri Ulusal Patent ve Tescil Kurulu’ndan
(Finnish Patent and Registration Office-PRH) alinacak izin ile baslamaktadir. Bunun yan
sira, bazi1 ig kollar1 ve girisim bagvurulari i¢in bagvuranin Fin vatandasi veya yabanci uyruklu
olunmasina bakilmaksizin 6zel beceri, lisans ve izinler istenebilmektedir.

Is kurulusuna yonelik yerine getirilmesi gereken islemler, Finlandiya Dijital ve
Niifus Veri Hizmetleri Ajanst tarafindan hazirlanmis https://www.suomi.fi/company
adresinde yer alan is kurulusu sihirbazi (business start-up wizard) yardimiyla takip
edilebilmektedir.

Diger taraftan, AB dis1 lilke vatandaslarinin Finlandiya’da kuracag: sirket tiirleri ve
izinleri ile ilgili olarak agagida sunulmakta olan Finlandiya Patent ve Kayit Ofisi (PRH),
suomi.fi ve infofinland sayfalarindan faydalanmak miimkiindiir.

-https://www.prh.fi/en/kaupparekisteri/ulkomaalaisluvat.html

-https://www.suomi.fi/company/starting-a-business/forms-of-enterprise

-https://www.infofinland.fi/en/living-in-finland/work-and-enterprise/starting-a-
business/company-forms

Sirket tiirleri asagidaki gibidir.

En kiigiik olcekli is tiirli olan 6zel girisimcilik (private entrepreneurs) ile sirket
sahibinin girketi, ayr1 bir mahiyet olarak kabul edilmedigi gibi sirket bor¢ ve varliklarindan
ozel girisimci sorumludur. Sirket sahibi yaptig1 isten kaynaklanan vergilerini 6demekle
ylikiimli olup, basit muhasebe sisteminde tek girisli muhasebe tutabilmektedir
(https://www.suomi.fi/company/starting-a-business/forms-of-enterprise/guide/private-
entrepreneurs/becoming-a-private-entrepreneur).



Kollektif ve komandit sirket (general and limited partnership) en az iki ortak
tarafindan kurulabilmektedir. Kolektif ortaklikta ortaklar esittir, komandit ortaklikta ise en az
bir ortak sorumludur ve bir ortak sessizdir. Kolektif ortakligin ortaklarindan en az birinin
veya komandit ortakligin sorumlu ortaklarindan en az birinin Avrupa Ekonomik Alani'nda
(AEA) daimi olarak ikamet etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, AEA disindan gelen tim
ortaklarin PRH’den izin almalar1 gerekmektedir. Komandit ortakligin sessiz ortaginin
ikametgahinin 6nemi yoktur. Kurulus asamasinda sirket kurulus bildirimi PRH’ye yazili
olarak yapilmalidir. Ortaklik s6zlesmesinin imzalanmasindan itibaren {i¢ ay i¢inde sirketin
kayda alinabilmesi icin PRH'ye bildirilmelidir. Aksi takdirde ortaklik olusumu sona
ermektedir. PRH’ye sunulacak sirket baslangi¢ bildiriminde; sirket adi, is yeri, isin alani ve
adres bilgileri icin alternatiflerin yan1 sira ortaklarla ilgili bilgiler belirtilmelidir. Tiim ortaklar
tarafindan imzalanan orijinal ortaklik anlasmasi ve basvuru 6deme makbuzu gibi gerekli
belgeler de  basvuruya  eklenmelidir  (https://www.suomi.fi/company/starting-a-
business/forms-of-enterprise/guide/general-partnership-limited-partnership/setting-up-
general-and-limited-partnership).

Sinirlt sorumlu sirketlerin (limited liability) kurulmasinda Finlandiya’nin 1 Eyliil
2006 tarihinde yiiriirliige giren sinirli sorumlu sirketler kanununa gore belirleyici faktor pay
sahiplerinin ikamet yeri degildir. Pay sahipleri AB diginda ikamet edebilirler. Ancak, genel
miidiir (ve yardimcisi) ve yonetim kurulunun iiyeleri ile yardimer {iyelerinden en az birer
kisinin AEA alaninda ikameti olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde; AEA digindan gelen tiim
iiyeler icin PRH’den izin alinmasi gerekmektedir. Sirketin halka acik bir limited sirket olmasi
durumunda, asgari sermayesinin 80.000 Avro (nakit veya emtia) olmasi gerekmektedir Kayit
olmak igin, sirketin ayn1 zamanda Vergi Idaresine de gonderilebilecek bir kurulus bildirimi
sunmasi gerekir (https://www.suomi.fi/company/starting-a-business/forms-of-
enterprise/guide/limited-liability-company).

Finlandiya Patent ve Kayit Ofisi (PRH), basvuru iizerine AEA bdélgesi disindan
gelen kisilere igletmelerin yonetim pozisyonlarinda veya diger sorumluluk pozisyonlarinda
gorev yapma iznini vermektedir. Kisinin vatandasligi, iznin gerekli olup olmadigi konusunda
belirleyici olmadig gibi, tiizel kiginin daimi ikamet yeri veya kayitli oldugu yer belirleyici bir
faktordiir. Kayith olunun yer yerel Dijital ve Niifus Veri Hizmetleri Ajanst (Digital and
Population  Data  Services  Agency, https://dvv.fi/henkiloasiakkaat)  tarafindan
belirlenmektedir. Ayrica, AEA bolgesi disindan bir kurulus veya vakif subesi kurulacaksa,
yine PRH izni alinmas ihtiyaci bulunmaktadir. Tkamet izinlerinin ise Finlandiya Gégmenlik
Servisi’nden alinmasi s6z konusudur (https://migri.fi/en/home).

Ulkede yiiriirliikte olan “Finlandiya'da Kara Para Aklanmasinin ve Terdrizmin
Finansmanm Onlenmesi Yasas1” cercevesinde, iilkede faaliyet gdsteren sirketlerin yasa
uyarinca, sirketlerin ve organizasyonlarin, ger¢ek fayda sahiplerini tanimlayarak, fayda
sahiplerinin kayitlara ge¢mesi i¢in ayrintilar1 Finlandiya Patent ve Kayit Ofisi’ne (PRH)
bildirme ve sirket detaylarini giincel tutma sorumluluklari bulunmaktadir. Bu suretle konu ile
ilgili detayh bilgiye asagida yer alan baglantidan ulasmak miimkiindiir.

(https://www.prh.fi/en/kaupparekisteri/beneficial_owner_details.html)

2018 yil1 Nisan ay1 basinda yiiriirliige giren diizenleme uyarinca, Business Finland
AB iiyesi olmayan iilke vatandaslarinin Finlandiya'ya tasinarak iilkede kulucka (startup)
sitket kurmak isteyen basvuru sahiplerine uygunluk degerlendirmesi yapmaya baslamistir.
Alinan olumlu sonugla oturum izni bagvurusunda bulunulmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu
tir sirketlerde hizli biiyiime potansiyeli, ¢ok yonlii uzmanlik ile yeterli finansmana erigim



onem arz etmektedir. (https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/work-in-
finland/startup-permit/)

-Sube A¢mak

Yabanci bir sirket, sube temsilcisini Finlandiya'da “Act on the Right to Carry on a
Trade” Kanunu 6(3) kapsaminda atar. Finlandiya'da sube kurmak isteyen AEA bdlgesi
disindaki kuruluslarin veya vakiflarin, PRH'ye izin bagvurusu yapmasi gerekmektedir. Sube
temsilcisi lilkesindeki sirket adina bildirimleri ve celpleri almaya yetkili kisidir. Eger sirket
herhangi bir AEA bolgesi mevzuatina gore kurulmus bir yabanci kurum veya kurulussa ve
(tiztikte belirtilen) kayith bir ofisi, merkezi yonetimi veya ana merkezi AEA alaninda
bulunuyorsa, temsilcinin AEA boélgesinde ikamet ediyor olmasi gerekmektedir. Diger
durumlarda temsilcinin Finlandiya’da ikamet ediyor olmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

(https://www.prh.fi/en/kaupparekisteri/yrityksen_perustaminen/sivuliikkeen_perusta
minen/permit_to_establish_a_branch_of _an_organisation.html)

Yabanci bir girketin subesi, Finlandiya'da sabit bir ofiste siirekli bazda ig veya kisisel
faaliyetlerle istigal eden yabanci bir organizasyonun veya kurulusun pargasi olarak hareket
etmektedir. Subenin ismi, sube oldugunu gosteren bir ekle birlikte, yabanci tescilli ismini
igermelidir. Ornegin “CDE Cargo Ltd., Suomen sivuliike”(CDE kargo sirketinin
Finlandiya'daki subesi) seklinde belirtilebilir.

(https://www.prh.fi/en/kaupparekisteri/yrityksen_perustaminen/sivuliikkeen_perusta
minen.html)

-Temsilcilik A¢mak

Yabanci sirketlerin Finlandiya'ya temsilci atayabilmelerinin esaslari {ilkenin Ticaret
Yapma Kanunu hiikiimlerince belirlenmistir. Yabanct bir birimin Finlandiya’da temsilcilik
acabilmesi i¢in ilk dnce PRH’e bagvurarak ilgili formu doldurmasi gerekmektedir. Bu sekilde
temsilcilik ad1 ve irtibat bilgileri adi gecen tescil kurumuna kayit edilmis olmaktadir.
Temsilcilik olarak atanan yabanci bir sirket veya vakif AEA boélgesi yasalar1 ¢ercevesinde
kurulmus olarak vergi ikamet yeri ve merkez ofisi AEA’da yerlesik olabilir. Ancak bu sayilan
sartlar karsilanmadig1 durumda temsilciligin ikamet yerinin Finlandiya olmasi gerekmektedir.
Degerlendirme Usul Kanunu'nun 52 nci maddesi uyarinca, yabanci bir kurulusun temsilcisi
gelir vergisinden sorumlu olabilir. Bu durum ikamet yerleri AEA disindaki gergek ve tiizel
kigileri kapsamaktadir (https://www.vero.fi/en/detailed-guidance/guidance/47806/income-
taxation-of-nonresident-foreign-corporate-entities/).

-Sirket Feshi

Sirket fesihleri Limited Sirketler Yasasinin tasfiye islemleri ile ilgili hiikiimleriyle
diizenlenmektedir. Ulkede faaliyet gdsteren sirketin feshi ve is faaliyetlerinin sonlandiriimasi
icin Ulusal Patent ve Tescil Kurulu’na bildirim gerekmektedir. Sirketin s6z konusu sicilden
silinmesi ile birlikte, kayitl sirket isminin korunmasi da yiiriirliikkten kalkmaktadir.

Limited sirketlerin kapatilmasi tasfiye islemleri yoluyla yapilmaktadir. Tasfiye
memuru, daha sonra sirketin bor¢lariin édenmesini, varliklariin dagilimimi, hesaplarin son
mutabakatin1 vs. yonetmektedir. Yetkili makamlarin sirketin tasfiye edilmesini veya Ticaret
Sicilinden ¢ikarilmasini talep edebilecegi durumlar da vardir.



Tasfiye islemleriyle sirket goniillii olarak feshedilebilecegi gibi baska bir sirketle
birlestirilerek veya yeni sirketlere boliinerek de kapatilabilmektedir. Limited sirket iflas
etmisse, biiylik Ol¢iide borcu bulunuyorsa veya karsizsa, iflas islemleri yoluyla feshedilmesi
gerekebilir. Iflas islemleri sirket sahibince yapilabildigi gibi, sirketin alacaklilarindan biri de
iflas dilekgesi verebilmektedir. Sirketin Genel kurulu, tasfiyeye koyma kararini verecektir ve
yonetim kurulunun yerini alacak tasfiye memurunu segecektir. Tasfiye memuru, yonetim
kurulu iiyesi veya sirketin iginden baska bir kisi olabilir. Tasfiye memuru, sirketin feshi ve is
faaliyetlerinin sonlandirilmasint Ulusal Patent ve Tescil Kurulu’na bildirmelidir. Ayni
zamanda tasfiye memuru, sirket herhangi bir alacaklidan haberdar olmasa bile alacaklilara
kamu ¢agrisi i¢in basvurur. Tasfiye memuru sirketin varliklarin1 nakde ¢evirir ve borglarini
oder. Tasfiye memuru, kalan mallar1 da boler ve hesaplarin nihai mutabakatin1 hazirlar.
Tasfiye memuru genel kurul toplantisina nihai hesaplar1 sundugunda sirket feshedilmis
sayilir. Tasfiye memuru, hesaplarin kesin olarak kapatildigin1 ve sirketin feshini Ticaret
Siciline ve Vergi Dairesine bildirir. Bundan sonra sirket, Ticaret Sicilinden ve Finlandiya
Vergi Idaresi sicillerinden silinecektir.

(https://www.suomi.fi/company/changes-and-crisis-situations/closing-down-a-
company/guide/closing-down-your-company/dissolution-of-a-limited-liability-company)

Genel ortaklik veya sinirlt ortaklik seklindeki sirketler ise, tiim ortaklar oybirligi ile
kabul ettigi siirece, ortaklar arasindaki anlasma ile feshedilebilir. Bu durumda tasfiye
islemine gerek yoktur.

Uzlas1 sonucu fesih edilecek sirketlerde ortakligin borglar1 6denmeli ve varliklar
ortaklar arasinda dagitmalidir. Sinirli bir ortaklikta, sessiz ortaklarin paralarini genel
ortaklardan once almasi saglanmalidir. Bunun nedeni, sessiz ortaklarin sirketten kisisel olarak
sorumlu olmamalaridir. Sirketin tiim 6demeleri yapildiktan sonra ticaret siciline sirket feshi
bildirimi yapilmalidir.

Ortaklar arasinda sirket feshi iizerinde uzlasi saglanmadigi durumda diger ortaklar
isi feshetmek isteyen ortaklarin hisselerini satin alabilirler. Ortaklar da bu konuda
anlasamazlarsa, sirket genellikle tasfiye edilir. Tasfiye islemleri tasfiye memurunun ticaret
siciline bildirimi ile baslamaktadir. Tasfiye memuru sirketin varliklarini nakde cevirir,
bor¢larin1 ve diger ylikiimliiliiklerini oder. Sirketin yeterli fonu yoksa, genel ortaklar kalan
tutarlar1 kendi fonlarindan 6demek zorundadir. Kalan fon varsa, tasfiye memurlar1 ortaklar
arasinda dagitir. Son olarak tasfiye memuru hesaplarin nihai olarak 6denmesini hazirlar ve
ticaret siciline ve vergi idaresine sirketin feshedildigini bildirir.

(https://www.suomi.fi/company/changes-and-crisis-situations/closing-down-a-
company/guide/closing-down-your-company/dissolving-a-general-partnership-or-a-limited-
partnership)

Sirketlerin belirsiz veya belirli bir siire i¢in is faaliyetlerini kesmesi ticaret sicili
kayitlarina yansimayacaktir. Ancak, bu durumun doldurulacak ilgili formlar ile vergi
dairesine de bildirilmesi gerekmektedir. Boylece, bilgi islem sisteminde bu durum kayit altina
alinacaktir. Is faaliyetlerine daha sonra geri déniilmesi durumunda, durum degisikligi vergi
dairesine, ilgili formlar doldurulmak suretiyle zaman kaybetmeden yapilmalidir.

(https://www.prh.fi/en/kaupparekisteri/lopettaminen/osakeyhtio.html)



C. Vergi Uygulamalar:
-Genel

Finlandiya bir Avrupa Birligi iilkesi olmakla birlikte, diger kuzey (Nordic) iilkeleri
Isve¢ ve Danimarka gibi diinyada toplam vergi yiikiiniin en yiiksek oldugu iilkelerden biridir.
Finlandiya'da gelirden kesilen vergi artan oranli (progresif) vergidir. Odenecek vergi kisinin
gelirine gore belirlenmekte ve gelir artisiyla beraber vergi artis1 gelmektedir. Girisimciler ise
iilkeye, girisimcilik etkinliginden tiim giderler disiildiikten sonra artan gelir iizerinden
vergilerini oderler. Kazang, girisimdeki sermayeye gore ya sermaye geliri ya da gelir olarak
vergilendirilir.

Hiikiimetin 2014 yilinda aldig1 kararla, iilkede yatirnm ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla kurumlar vergisi %24,5’ten %20 oranma diisiiriilmiistiir. Ulkede uygulanan diger
vergiler, bu ¢alismanin ‘Diger Vergiler’ alt baglhiginda ele alinmaktadir.

-Vergi idaresi

Finlandiya Merkezi Vergi Idaresi “Vero” olarak adlandirilmaktadir. Fin
vergilendirmesine iliskin kararlar Finlandiya Parlamentosu ve Avrupa Birligi tarafindan
alinmaktadir. Ulke vergi mevzuati Finlandiya Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanir ve Fin
parlamentosu tarafindan kabul edilir.

Ulke Vergi Dairesi, iilkedeki vergilerin ve vergi benzeri édemeleri toplamaktadir.
Vergi Dairesine ek olarak, Finlandiya Giimriik Idaresi (Tulli) ve Finlandiya Ulastirma ve
Iletisim Ajans: (Traficom) da diger vergi ve vergi benzeri ddemeleri tahsil edebilmektedir.
(https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/
https://www.vero.fi/en/individuals/)

-Beyanname

Vergilendirilebilir is yapan bir kisi veya sirket, Is Bilgi Sistemi’ne (ytj.fi) bir
bildirimle kayit yaptirmalidir. KDV Yasasinda 6ngoriilen mali yila ait net cirosu 15.000
Avro’dan fazla olmamasi durumunda, sirket vergiye tabi degildir. Bu durumda hesap
déneminde (12 aylik) cirosu 15.000 Avro veya daha az olan kisi veya sirketin bu sisteme
kayd:r da zorunlu degildir. Bununla birlikte, isletme veya sirket cirolart daha diisiik olan
sirketler, islerini yerinde yiirittiikleri siirece sisteme goniilli kayit olmayi da tercih
edebilmektedir. Kii¢iik bir isletme isletmecisi, mali yilinin satiglarinin  15.000 Avro
tutarindaki esigin lstiinde olup olmadigin1 6nceden degerlendirmelidir. Hesap doneminin
uzunlugu 12 aydan farkliysa, ciro degeri, 12 aylik bir siireyi yansitacak sekilde
ayarlanmalidir. Sirket, KDV'ye kayithh degilse ve hesap donemi boyunca cirosu 15.000
Avro'yu asarsa, tim donem i¢in geriye doniik olarak KDV 6demesi gerekcek olup, ayrica geg
odeme cezas1 ddemek zorunda da kalabilecektir.

(https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/taxes-and-charges/vat/vat-for-
small-business/

Girigimcilerin kendi sorumluluklarindaki sermaye transfer vergisi disindaki tim
vergiler (dogrudan olmayan vergiler) periyodik vergi bildirimleriyle diizenli olarak beyan
edilir. Kisinin kendi inisiyatifi ile 6denen vergiler, 6rnegin KDV, avans vergileri ve
igverenlerin sosyal giivenlik katkilarin1 icermez. Periyodik olarak beyan edilen s6z konusu
dolayli vergiler her ay 6denir. Girisimin net satiglar1 takvim yili bagina 100.000 Avro'dan



fazla degilse, KDV figer aylik donemlerde dosyalanabilir ve 6denebilir. Ciro 30.000 Avro'dan
fazla degilse, KDV beyannamesi verilebilir ve takvim yilina gore 6denebilir.
(https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/taxes-and-charges/vat/when-to-
file-and-pay/tax-period/
https://www.vero.fi/contentassets/3016b457cd09425bab4fe0b62b4718ab/tax-
handbook-2022_10.5.2022.pdf)

-Muhasebe Kayitlar:

Finlandiya Muhasebe Yasasina gore, tiim sirketler isletmelerinin muhasebesini
tutmakla yiikiimliidiir. Girisimcilerin ve yatirimcilarin muhasebe tutma iglerini yiiklenicilere
vermelerinin faydali olabilecegi Fin otoritelerince belirtilmektedir. Bir isin hesap dénemi
normal olarak 12 aydir. Ilk hesap dénemi 12 aydan daha uzun olabilir ancak 18 ay1
gecemedigi gibi 12 aydan daha kisa da olabilir. Sirketin hesap dénemi takvim yili olmak
zorunda degildir. Hesap donemi sona erdiginde, mali tablolar ve yillik rapor ¢ikarilir. Kiigiik
bir sirkette mali tablolar bir kar-zarar hesabindan, bilangodan ve mali tablo notlarindan
olusmaktadir. Tim bu belgeler, Finlandiya Muhasebe Yasasinin, Finlandiya Muhasebe
Hiikiimleri ve Kamu Yasasinin belirli gereksinimleri ile uyumlu olmalidir. Bir sirketin ya da
kooperatifin genel kurulu, bir ortakligin aktif ortaklar1 veya serbest bir tiiccar, atacaklar
imzalarla mali tablolar1 ve yillik raporu onaylarlar. Sirketin bir denetgisi varsa denetci, hesap
defterini ve sirketin yonetimini kontrol etmeli ve denetim raporu yazmalidir. Limited
sirketlerde hissedarlar mali tablolar1 ve yillik raporu genel kurul toplantisinda veya yazili bir
belgeyle onaylarlar. Kooperatiflerde, liyeler mali tablolart ve yillik raporu genel kurul
toplantisinda veya yazili bir belgeyle onaylarlar. Bir ortaklikta, mali tablolar aktif ortaklar
tarafindan imzalandig1 i¢in resmi bir toplantiya gerek yoktur. Ayni durum serbest tiiccarlar
icin de gegerlidir. Kolektif ortakliklar, limited ortakliklar, limited sirketler ve kooperatifler
diizenli denetimlere tabidir. Sahis firmalar1 ve girisimci profesyoneller gibi serbest tiiccarlarin
ise denet¢i gorevlendirmesine gerek yoktur. Ancak, son hesap doneminde ve izleyen
donemde,

1) bilango toplaminin 100.000 Avro’yu asmast,

2) net satiglarin veya gelir miktarinin 200.000 Avro’yu agmast,

3) ortalama tigten fazla kisi istihdam edilmesi
hallerinin birden fazlasi olugsmamigsa, Finlandiya Denetim Yasasina gore kiigiik olcekli
sirketlerde bir denet¢i gorevlendirilmesine gerek yoktur. Anilan limit(ler) asildiginda, bu
sirketlerde ve kooperatiflerde denetim zorunlu hale gelmektedir.

Yasalar bir denetci kullanimini gerektirmese bile, girisim i¢in hazirlanan sirket
sozlesmesine, diizenlemesine veya kurulus dilekgesine denetci kullanimiyla ilgili bir hiikiim
eklenebilmektedir. Ancak, bir denetgi gorevlendirmek istenmiyorsa denet¢i kullanimiyla ilgili
hiikiim eklemenin bir anlam1 olmayacaktir. Yasalarin zorunlu kilmasi nedeniyle veya sadece
istege bagli olarak denet¢i gorevlendirilecekse, mutlaka onayli bir denet¢i
gorevlendirilmelidir.
(https://www.suomi.fi/company/financial-management-and-taxation/accounting-and-
financial-management/guide/accounting-and-financial-administration/organisation-of-
accounts
https://www.suomi.fi/company/financial-management-and-taxation/accounting-and-financial-
management/guide/financial-statements-and-audit/audits)
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-Verginin Hesaplanmasi

Sirketler performanslarina gore gelir vergisi 6demektedir. Gelir vergisi pesin olarak
onceden (avans vergi 6demesi) 6denir. Girisimin sekli gelirin vergilendirilmesi tizerinde
etkilidir. Serbest tiiccarlar i¢in, girisimden elde edilen gelir, kisisel gelir olarak
vergilendirilirken, sinirli sorumlu sirketler (limited liability company) ise vergilerinden bizzat
sorumludur.

Girigimci olundugunda ve yeni bir ise baslandiginda, sirketin gelirleri, giderleri ve
potansiyel sonuglarmin degerlendirilmesi ve séz konusu degerlendirmeye gore Vergi Idaresi
tarafindan olusturulan MyTax hizmetinden 6n 6deme vergisine bagvurulmasi gerekmektedir.
Basvuru sonrasinda, vergi idaresi 6n 6demeli vergi tutarini hesaplayarak, basvuru sahibine
MyTax hizmeti iizerinden bir 6n édeme vergi karar1 ve 6deme talimati iletmektedir. Pesin
Odenen vergiler girisimin nihai vergilendirmesinde dikkate alindigindan, hesap donemi
icerisinde ilk etapta MyTax hizmetinden beyan edilen tahminin nasil gerceklestiginin takip
edilmesi, gelirin tahmin edilenden diisik veya yiiksek olmasi durumunda, MyTax
hizmetinden vergi degisikligi bagvurusunda bulunulmasi gerekmektedir.

Serbest tiiccarin kendi isinden kazandig1 gelir, kendi geliri olarak vergilendirilir.
Odenecek vergi miktar1 isletme gelirine baglidir. Isletme gelirini belirlemek igin vergiye tabi
gelirden indirilebilir giderlerin ve Onceki yillara ait zararlarin ¢ikarilmasi gerekir. Vergiye
tabi gelir, drnegin sirketin iiriin ve varliklarin satisindan elde edilen geliri igerir. Indirilebilir
giderler, maaslar, kiralar ve ticari faaliyetlerile ilgili satin almalar gibi gelir yaratmayla
baglantili giderleri igermektedir. Sirket gelirinin bir kismi1 sermaye kazanglari iizerinden, bir
kismi da kazanglar tizerinden vergilendirilmektedir. Sermaye kazanci vergisi, 30.000 Avro
esigine kadar %30 oraninda 6denmekte olup, bu oranin iizerindeki gelir i¢in oran %34'tiir.

Kolektif ortaklik ve sinirli sorumlu ortaklik, gelirin vergilendirilmesinde ayr1 vergi
miikellefleri olarak goriillmez. Ortakligin hesaplanan vergilendirilebilir gelirine gore, vergi
beyannamesi sunulur (gelire gore 6denmesi gereken vergi). Bu gelir ortaklar arasinda boliintir
ve ortaklar buna gore vergilerini 6der.

Bir smirli sorumlu sirket bagimsiz bir vergi miikellefi olarak kabul edilir. Yani,
sinirlt sorumlu sirket geliri sirketin kendi geliri olarak vergilendirilir ve sirketin geliri
hissedarlarin bireysel vergilendirilmesini etkilemez. Bir sinirli sorumlu sirket ve kooperatif,
kazanglar tizerinden gelir vergisi ddemekte olup, halihazirda, bir smirli sorumlu sirket ve
kooperatif, geliri lizerinden %20 vergi 6demektedir.

(https://www.suomi.fi/company/financial-management-and-taxation/business-
taxation/guide/corporate-taxation/business-income-
tax#:~:text=The%20amount%20for%20income%20tax,your%20company's%20products%20
and%?20assets.

https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/taxes-and-charges/tax-
prepayment/how-is-the-current-years-total-of-prepayments-calculated/)

-Amortisman
Finlandiya vergi kanunlari, duran varliklara iliskin azalan amortisman dengesine izin
vermektedir. Amortisman sartlart duran varlik tiriine bagli olmaktadir. Sahip olunan

varliklardan amortisman degeri mal varliginin maliyetine gore vergiden diisiilebilecegi gibi
satis veya hurda yoluyla kullanilmayan varliklarin itfasina da devam etmek miimkiindiir.

11



Yatirimlarin amortisman ve deger kayiplar1 hesaplanirken, sirket makina ve aletleri
gibi sabit varliklarini elde etme maliyetleri dikkate alinarak asinma ve yipranmaya bagh
olarak bu varliklarin ekonomik fayda sagladigi donemde diistilmektedir.

Amortismana tabi varliklar ve tasinmazlar, tarim, cift¢ilik, ormancilik veya kisisel
gelir kaynagi ile baglantili olabileceginden, tiim duran varliklar vergi miikelleflerinin
muhasebe defterleri, vergi yili i¢in amortisman gosterilmemis olsa bile, Finlandiya Vergi
Dairesine bildirilmelidir. Bu bildirim i¢in Amortisman Raporlama ve Yeniden Degerlendirme
Formlar1 kullanilmalidir.

(https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/taxes-and-charges/limited-
companies-and-cooperatives/depreciation-expenses/)

-Diger Hiikiimler

Verginin tescili icin ticaret faaliyetleri gerceklestiren gercek veya tiizel Kkisi,
Finlandiya Merkezi Vergi Yonetiminin vergi on 6deme kaydma girer. Sirket veya sirket
yoneticileri vergilendirme konusunda ihmalde bulunmadiklar siirece, birey veya sirket vergi
on 6deme kaydina kabul edilir.

Ucretsiz YTJ (Birlesik is bilgi sistemi) veri hizmetini kullanarak ‘www.ytj.fi’ veya
bir Finlandiya Merkezi Vergi Yonetimi ofisinden bir kisinin vergi 6n 6deme kaydinda olup
olmadigint kontrol etmek miimkiindiir. Vergi on 6deme kaydinda yer alan girisimciler
vergilerini kendileri, genellikle aylik avans olarak oderler. Vergi 6n 6deme sistemine
kaydolmak igin, sirketin kurulug bildiriminin sunulmasi gerekir. Bu bildirim, sirketin ilk
hesap donemine ait net satislarinin ve vergilendirilebilir gelirinin tahminini de icermektedir.
Vergi dairesi, sirketin tahminine dayanarak sirket tarafindan Odenecek avans vergileri
belirler, bir avans vergi faturasi ile avans vergiler i¢cin hesap transfer formlarmi sirkete
gonderir. Nihai sonu¢ tahminlerden farkli ¢ikarsa, girisimei, avans verginin diizeltilmesi veya
avans verginin tamamen kaldirilmasi i¢in bagvuruda bulunabilir. Hesap dénemi sonunda ¢ok
az verginin avans olarak ddendigi ortaya cikarsa, vergi, tamamlayici avans vergi ddemesi
yapilarak tamamlanabilir. Vergi 6n 6demeleri ve avans vergi tamamlayic1 ddemeleri, hesap
donemi icin nihai vergilendirmede hesaba alimir. Bir girisimei faaliyet vergilerini 6deme
konusunda gerekli hassasiyeti gostermezse veya muhasebe sorumluluklarmi ya da
vergilendirmeyle ilgili diger sorumluluklarini yerine getirmezse, vergi dairesi bu girisimeiyi
avans vergi tescilinden silebilmektedir.

Ucretler ve kazanilan gelirin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Gelir Kaydi'na
(income register) bildirilme zorunlulugu bulunmaktadir. Isveren veya bir dernek veya hane
gibi bagka bir ddeme yapan kisi, her 6deme isleminden sonra bilgileri rapor etmekle
yikiimlidiir. 2020 yilinin basindan itibaren, aynt 6ddeme doneminde Odenen giderlerin
avanslart ve vergiden muaf geri ddemeleri, ay boyunca birka¢ 6deme islemi yapilmis olsa
bile, aynt anda tek bir raporda raporlanabilmeye baslanmustir.
(https://www.vero.fi/en/incomes-register/)

-Vergiden Muafiyet
Diger bircok {ilkenin aksine Finlandiya, vergi muafiyeti saglamak yerine
yatirimcilara uygun altyapt olanaklari sunarak yabanci yatirim c¢ekmeye calismaktadir.

Ulkede tiim istihdam gelirleri belirli emeklilik ve sosyal giivenlik yardimlari haricinde
vergiye tabidirler.
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Katma deger vergisi (arvonlisivero) Finlandiya’da neredeyse her iiriin ve
hizmetlerden kesilen tiretim vergisidir. Finlandiya’da iiriin ya da hizmet satan girisimciler
katma deger vergisi (KDV) 6demekle yiikiimliidiirler. Ancak Katma Deger Vergisi Kanunu,
KDV'den muaf olan satis kategorileri hakkinda ayrmtili hiikiimler icermektedir
(https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/taxes-and-charges/vat/rates-of-vat/).

Bununla birlikte, Finlandiya’da mallarin ya da hizmetin dogrudan AB topraklari
disindaki bir iilkeye tasinmasi sartiyla, ihracat islemi KDV'den muaftir. Bu durum, aym
zamanda mallarin ya satici tarafindan ya da satic1 ya da alicinin tercih ettigi harici bir nakliye
sirketi tarafindan taginmasini gerektirmektedir. Alicinin mallar1 kendi nakliyesini kullanarak
tasimast durumunda, yalnizca alicinin Finlandiya'da KDV kaydi olmayan yabanci bir ticari
isletme olmasi durumunda ihracat KDV'den muatftir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Finlandiya Cumhuriyeti arasinda yatirimeilarin vergiye tabi
gelirlerinin birden fazla iilkede vergi konusu olmasini engellemek amaciyla 1986 yilinda
‘Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi® imzalanmus,
2009 yilinda ise iki tiilke Basbakanlar1 tarafindan konu ile ilgili karsilikli Protokol
imzalanmuistir.

-Diger Vergiler

Ulkede uygulanan genel KDV oran1 %24’tiir. Ancak, iiriin gruplarma gore degisiklik
de gostermektedir; kitap, ilag ve eczacilik, spor karsilasmalarina giris tcretleri, spor
faaliyetleri ve kiiltiirel ve eglence faaliyetlerinden %10, gida ve yiyeceklerde %14 olarak
uygulanmaktadir (https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/taxes-and-
charges/vat/rates-of-vat/).

Ulkede daha uygun bir yatirim ortami hazirlanabilmesi amaciyla, hiikiimetin aldig
karara gore 2014 yilindan itibaren sirketlerin kari lizerinden kurumlar vergisi %24,5 den,
%20 oranina diistirme karar1 alinmistir.

Gelir vergisi ise artan oranlarda progresif olarak uygulanmaktadir.

Gelirden alinan diger mali yiikler arasinda; belediye vergisi (belediyelere gore
oranlar1 degismektedir) ve Finlandiya Evanjelist Liiteriyen Kilisesi veya Fin Ortodoks

Kilisesi iiyesi olunmasi halinde kilise vergisi bulunmaktadir.

Enerji (elektrik), yakit (benzin ve mazot) ve yag atiklar ile alkol, bira, tiitiin ve
alkolsiiz icecek ve mineralli sudan degisen oranlarda 6zel tiiketim vergisi alinmaktadir.

Finlandiya’dan Tiirkiye’ye yapilan kar transferlerinde (temettii) Finlandiya
tarafindan %15 oraninda stopaj vergisi alinmaktadir.

Kurumlar vergisi alicilar1 eyalet ve belediyelerdir. (https://vm.fi/en/business-
taxation).

d) Sosyal Giivenlik Uygulamasi

Finlandiya Sosyal Sigortalar Kurumu “Kela” iilkedeki ulusal emeklilik, ¢ocuk
yardimi, issizlik sigortasi, rehabilitasyon, hastalik ve aile yardimlar1 gibi sosyal giivenlik
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hizmetlerini Fin kanunlarinin ¢izdigi kapsamda saglamakla yiikiimliidiir. Finlandiya Saglik ve
Sosyal Isler Bakanlig ise, saglikla ilgili iilke mevzuatinin ve sosyal refahin gelismesinden
sorumludur. Ulkenin sosyal giivenlik uygulamasi, her Fin vatandasini ve ayrica iilkede daimi
ikamet eden bireyleri kapsamaktadir.

Isverenin Finlandiya'da 16-67 yas arasinda is¢i ¢alistirmasi durumunda sosyal
giivenlik 6demesi yapmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, zorunlu emeklilik sigortasi, kaza ve
meslek hastalig1 riskine karsi sigorta, ¢alisanlar i¢in grup hayat sigortasi, issizlik sigortasi
katkisi, sosyal gilivenlik katkis1 6denmektedir.

Diger taraftan, girisimci 18-67 yaslarindaysa ve yilda en az 9.010,28 avro (2024
senesinin sartlar1) gelir elde ediyorsa, girisimci emeklilik sigortasi (YEL-vakuutus)
yaptirmayla yiikiimlidiir. Kollektif sirketin genel ortagi ve komandit sirketin sorumlu ortagi
sigortalandirilmalidir. Benzer sekilde, tek basina %30'dan fazla hisseye veya aile iiyeleriyle
birlikte sirketin %50'den fazlasina veya oy haklarina sahip olan bir sinirli sorumlu sirkette
yonetici konumundaki bir kisinin de YEL c¢ercevesinde sigortalanmasi1 gerekmektedir.

Emeklilik sigortasi, ¢alisamama ya da yaslanma nedeniyle girisimcilik etkinligine
son verilmesi gerektigi zaman girisimcinin gelirini saglamaktadir. Emeklilik sigortas: ya
sigorta sirketlerinden ya da emekli sandigindan (elékekassa) temin edilebilmektedir;

(https://www.etk.fi/elakejarjestelmat/elaketurva/elaketurvan-kattavuus-ja-
vakuuttaminen/yel-yrittajat/)

Sigorta iicretlerinin ve emeklilik maasinin miktar1 girisimcinin gelirine (tyotulo)
bagilidir. Sigorta sirketi ve girisimci, girisimei emeklilik sigortasini alirken gelirin miktari
hakkinda anlagmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Girisimei bagkasinin yaninda alacagi maas kadar
bir gelir beyan eder. Gelirin miktari, hastalik parasi gibi gesitli gelirle baglantili desteklerin
(ansiosidonnainen etuus) biiytikliigiinii etkilemektedir.

2024 yili i¢in igveren ve iscilerin ddemeleri gerekli katki paylar1 oranlarina asagida
yer alan baglantilardan ulasilabilmektedir;

(https://www.vero.fi/en/businesses-and-corporations/taxes-and-charges/being-an-
employer/social-insurance-contributions/)

(https://ek.fi/wp-content/uploads/2023/12/\VUODEN-2024-
SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT _final.pdf).

2. Ulkedeki Potansiyel Yatirim Alanlari

Finlandiya, gelismis ekonomik yapisi, glivenli is ortami, modern altyapis1 diisiik
yolsuzluk orani ile kalicr ticari iliskiler gelistirmek isteyen yatirimcilarca tercih edilmekte ve
farkli sektorde cazip yatirim firsatlari sunmaktadir.

Finlandiya'ya yapilan dogrudan yabanci yatirnm genellikle bilgi odakli islere
odaklanmis durumdadir. Ozellikle yiiksek teknoloji gelisimi ve Ar-Ge calismalari ile
yenilik¢ilik kullanimi bakimindan bilisim sektorii ve mobil oyun sektorlerinde Finlandiya
uluslararas sirketlerin yogun ilgisini cekmektedir.

Finlandiya sahip oldugu teknoloji ve yenilikgilik altyapist ile kendisini test tilkesi olarak
tanitmakta, boylece pek ¢ok yeni fikri kendisine ¢cekmeyi amacglamaktadir.
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Ulkede gelisimi éngoriilen ya da ekonomik oncelik verilen sektdrler arasinda; biyo
ekonomi, saglik ve 1yi yagam, sayisallagsma, diistiik karbon kaynakli enerji ile siirdiiriilebilir ve
akilli sehirler yer almaktadir.

Ote yandan, tasarim konusu Finlandiya’da oncelikli olarak ele alinmakta, Kuzey
ilkelerine 6zgii tarz ile iriin gelistirilmesi ve moda iriinleri ortaya konulmasi ile yeni
pazarlama imkanlar1 elde edilmektedir.

Bunlarin yan sira, Finlandiya’nin yaslanan niifusuna yonelik teknolojik ¢oziimler ve
saglik teknolojileri ve uygulamalar1 da uluslararasi yatirimeilarin dikkatini ¢ekmektedir.

Cevre teknolojilerine yonelik olarak o©zellikle enerji verimliligi, yenilenebilir
kaynaklardan enerji temini gibi konularda iddiali hedefler ortaya konulmustur. Bu amaca
yonelik olarak yapilan yenilik¢i ¢calismalar dikkat cekmektedir.

Yenilik¢i ve teknolojik tirtinler gelistirilmesine uygun eko sistem igerisinde, bu konuda
firmalara verilen destekler 6nem arz etmektedir. Bu alanda, Business Finland faaliyetleri
dikkat ¢ekmektedir. Finlandiya’da KOBI’lerin uluslararasi alana acilmasi ile ihracatin
artirilmasi, Finlandiya’ya yabanci yatirimin cekilmesi ve Finlandiya’ya yonelik turizmin
ozendirilmesi konusunda faaliyet gosteren kamu kurulusu Business Finland faaliyet
gostermektedir.

Diger taraftan, Finlandiya'da teknoloji ve yenilik¢iligin desteklenmesine yonelik
faaliyet gosteren diger kamu kurumlari bilimsel arastirmalar i¢in ‘Akademi Finland’,
firmalarin ticari olarak faaliyetine katki saglamak iizere Finlandiya Yenilik¢ilik Fonu-Sitra
(www.sitra.fi) ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek i¢in Finlandiya Teknik Aragtirma
Merkezi-VTT (www.vtt.fi/) faaliyetlerde bulunmaktadir. Ulkede kamu eliyle arastirma
gelistirme isleri Finlandiya Teknik Arastirma Merkezi (VTT) kurumuyla yiriitiilmektedir.
VTT, tniversiteler, teknoparklar ya da bunlarin degisik kombinasyonlari ile kamu vasitasiyla
arastirma gelistirme organizasyonlarini da saglamakta, Ar-Ge, yliksek teknoloji ve yenilik¢i
projeleri desteklemektedir.

Ote yandan, Finlandiya’nin AB iiyesi olmasi, Iskandinav ve Baltik iilkeleri ile yakin
iligkiler i¢inde bulunmasi gibi 6nemli cografi avantajlarinin 6zellikle iriin gelistirme ve
alternatif pazarlama imkanlarina olanak saglamasi bakimindan yatirimcilarin ilgisini ¢cekecegi
diistiniilmektedir.

Bu ¢ercevede, sayisal teknolojiler ve yenilik¢i fikirlere yonelik faaliyetlerin

Finlandiya’daki uygun alt yapmnin avantaji ile diinyaya agilmasinda kolaylik saglanabilecegi
ve yenilikgi fikirlerin Tiirkiye’ye aktarilarak liretime doniistiiriilebilecegi diistintilmektedir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabana Yatirimlara fliskin Ulke Mevzuati
a. Genel
Finlandiya'ya yatirim yapmak isteyen, AEA disindaki {ilke vatandasi kisi ve

sirketlerin bazi yasal gereklilikleri yerine getirmeleri gerekmektedir. Gilivenlik, saglik,
finansal riskler gibi bazi1 6zel alanlarda ilgili kurumlardan izinlerin alinarak bu alanlarda
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ongoriilen kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira AEA digindan gelen
vatandaglarin Finlandiya'da is yapabilmeleri i¢in belirlenmis lisans ve bildirimleri saglamalari
gerekmektedir. Lisans gerektiren bu ticaret faaliyetleri kararnameler ile belirlenmektedirler.
Lisans gerektiren is kollari; tasit araglari, ulastirma, trafik, tiitlin ve alkol, gida, hayvanlar,
giizellik ve sa¢ bakim, bitki, giibre ve besi, kimyasallar, ingaat, miiteahhitlik, gayrimenkul,
toprak ve toprak kaynaklari, turizm, restoran, para ve varliklar, sosyal giivenlik ve saglik
hizmetleri, iletisim, {ireticiler ve degerli metal iiriinleri saticilari, kuru temizleme, laboratuvar,
servisler, web server kiralama seklinde siralanmaktadir.

2020 yilindan itibaren AB ve Avrupa Ekonomik Alani (AEA) disindaki alicilarin
Finlandiya'da emlak edinimlerinde Finlandiya Savunma Bakanligi’ndan elektronik ortamda
yapacaklart bagvuru ile izin almalar1 gerekmektedir. Konu bilgisine ‘Yabancilarin
Gayrimenkul Edinmeleri’ bolimiinde yer verilmektedir.

Ulkenin giineyinde yer alan Aland adalar ise kendine ait kurallar1 uygulamaktadir. Bu
adalarda miilk edinme ve is yapma hakki yalnizca bu bolgede ikamet eden bireylere aittir.
Aland adalarinda bes y1l siire ile yasayan ve yeterli diizeyde Isvegceye hakim olan gégmenler,
adada ikamet icin  bagvuruda  bulunabilirler  (https://www.regeringen.ax/aland-
omvarlden/alandsk-hembygdsratt).

Finlandiya igisleri Bakanligi, AB iiyesi olmayan iilkelerden gelen girisimciler igin
oturma izni sistemini gelistirmeye yonelik bir g¢aligma projesi baglatilmistir. Yabanci
girisimcilerinin oturma iznine iliskin taslak hiikiimet tasaris1 ve oturma izni sisteminin
ozellikle yeni kurulmus olan kulugka (start-up) sirketlerin gelistirilmesi i¢in 2017 yilinda
iilkede istisare turuna gidilmis ve 2018 yilindan itibaren sistem uygulanmaya baglanmistir
(https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/work-in-finland/startup-permit/)

Oturma izni siirecinin, yasama degisiklikleri yoluyla daha sorunsuz bir sekilde
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Finlandiya, {ilkenin rekabet giiciinii artiracak olan yabanci
girisimcileri lilkeye ¢cekmek istemektedir.

Ikamet izinleri Gd¢menlik Biirosu tarafindan verilmektedir. Ancak, oturma izni
basvurusu i¢in Business Finland’dan goriis alinmasi ihtiyacit bulunmaktadir. Business Finland
sirketin ticari modelinin hizli uluslararas1 biiylime i¢in 6n kosullara sahip olup olmadigim
degerlendirmektir.

Degisikliklerin bir sonucu olarak, bagvuranin artik devam iznine sahsen bagvurmasina
gerek kalmamustir, bu siirec elektronik olarak da islemektedir. Buna ek olarak, isverenlerin de
elektronik basvuru islemleri gelistirilmektedir. Isveren is¢isinin ikamet izni bagvurusunu
iscisi adina elektronik olarak yapabilmektedir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Ulkede yabanci sermayeye yonelik kisitlamalar bulunmamakta, Fin hiikiimeti yerli
yatirimeilara saglamakta oldugu yatirnm ortamini yabanci yatirimcilara da saglamaktadir.
Kara para aklanmasi konusu haricinde, yabanci dogrudan yatirimcilarin Finlandiya'ya ve
Finlandiya disina yaptiklart déviz ve menkul kiymetler kontrolii konusunda pratikte higbir
yasal engel bulunmamaktadir. Ayni sekilde cari transferler ve karlarin yatirnmlarin
iilkelerine gotiiriilmesi konularinda da kisitlamalar bulunmamaktadir. Ulke vatandaslari ve
yabancilar doviz hesab1 agmakta serbesttirler. Kazang¢ kayitlarina uygun oldugu siirece,
temettii dagitimlar {izerinde higbir smirlama bulunmamaktadir. Ote yandan Finlandiya’ya ve
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Finlandiya disina yapilan 6demeler Finlandiya’da bulunan yetkili bankalar aracilig ile
yapilmahdir. Ulkedeki AB ydnetmeligi uygulamalarina gore, AB sinir1 icerisinde tasinan
nakitlerin kontrolii AB yonetmeligi cergevesinde yapilmaktadir.

i) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

2020 yilindan itibaren AB ve Avrupa Ekonomik Alani (AEA) disindaki alicilarin
Finlandiya'da emlak edinimlerinde izin alinmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Alim izni ile ilgili
dikkat edilmesi gerekli konulara asagida yer verilmektedir.

-Hangi bolgelerde izin sartlar1 yiirtirliiktedir?

Izin gereksinimleri Aland Adalar1 harig, tim Finlandiya'yr kapsamaktadir. Aland
Adalar’nin kendi arazi edinme mevzuati bulunmaktadir.

-Miilk alim1 i¢in kimlerin izin almas1 gerekmektedir?

Asagida belirtilen taraflarin gayrimenkul satin alimlarinda izin almasi ihtiyact
bulunmaktadir:

1) Avrupa Birligi veya Avrupa Ekonomik Alani’na (AEA) ait bir devletin vatandasi
olmayan 06zel sahislar. (Vatandasliklarindan biri AB veya AEA bolgesi olan cifte
vatandagliga sahip kisilerin izin almasina gerek bulunmamaktadir.)

2) AB ve AEA bolgesi disinda ikamet eden bir sirket veya varlik.

3) AB veya AEA bolgesinde ikamet eden, sirket veya varligin, 1. veya 2. baglikta
belirtilen 6zel bir sahsin veya varligin isletme iizerinde en az %10 hisseye sahip olmasi veya
varlikta esdeger etkiye sahip olmasi hali.

Miilkiyet veya niifuz degerlendirmesi yapilirken, ayr1 mal sahipleri birlikte
sayllmamaktadir. Bu nedenle, bir isletmenin en az %10 sahipligi eger AB veya AEA bolgesi
disinda ise bu durum mutlaka izne basvurulmasi zorunlulugu getirmemektedir. Belirleyici
faktor, taraflardan birinin bir hissesi veya fiili esdeger etkisinin olup olmadigidir.

Etki degerlendirmesine dair daha ayrintili hiikiimler Kanunun birinci bdliimiinde
(https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190470) aciklanmaktadir.

Saticinin veya tasinmazin diger tedarik¢isinin uyrugu veya ikametgahi, izin alinmasi
ihtiyacini etkilememektedir.

Ornekler:

1) Alic1 Fin dzel kisi. Izin gerekli degildir.

2) Alict Norvegli 6zel kisi. Izin gerekli degildir.

3) Alic1 Hint 6zel kisi. Izin gereklidir.

4) Alici, tamamen AEA bolgesinde yerlesik bir Fin limited sirketi. izin gerekli
degildir.

5) Alict1 % 15'lik hissesi bir Kanadali limited sirket tarafindan kontrol edilen ve %85'i
Alman sahipli bir Alman sirket. izin gereklidir.

6) Alic1, % 8'lik hissesi bir Kanadali limited sirket tarafindan kontrol edilen, % 7'si
Cinli bir limited sirket tarafindan kontrol edilen ve geri kalan boliimii olan % 85't Alman bir
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tarafa ait Alman sirketi. Yabanci holding sirketler birlikte sayllmamakta ve kanun geregi AB
ve AEA boélgesi disindaki tiizel kisilerin hig¢ birisi %10 oranim1 asmadigindan bu durum igin
izin ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Finlandiya'da miilk, arazi veya bir konut sirketinde hisse sahibi olunmasi kisiye
oturma izni verilmesine yeterli bir gerek¢e degildir. Ayrica iilkede miilk sahibi olunmas1 da
vize bagvurusu i¢in tek bagina yeterli bir gerekge degildir. Vizenin verilebilmesi i¢in istenilen
diger kosullarin da saglanmis olmas1 gerekmektedir.

(https://www.defmin.fi/en/licences_and_services/authorisation_to_non-eu_and_non-
eea_buyers_to_buy real_estate#a34d6d4e)

Ulkede miilk alimlarinda Fin devletine vergi odenmesi (varainsiirtovero)
gerekmektedir. Genel olarak alic1 (kontratta aksi belirtilmemesi sartiyla) bu vergiyi 6demekle
yiktimliidiir.
(https://www.vero.fi/en/individuals/housing/buying_a_home/buying_real_propert/)

i) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Finlandiya Hiikiimeti dogrudan yabanci yatirimlara acgiktir. Sirket alimlar ile ilgili
genel diizenleyici simirlama yoktur. Birlesme ve satin almalarin yasama denetimi agirlikli
olarak yerel kurallara ve AB rekabet kurallarina tabidir. Fin Sirketlerinin Yabanci
Devralmalari Kontrol Yasasi uyarinca temel ulusal ¢ikarlarin gozetilmesi amaciyla bazi
biiyiik Fin sirketlerinin satin alinmast iilkenin Istihdam ve Ekonomi Bakanliinca izlenebilir.

Diger bircok iilkenin aksine, Finlandiya yabanci sermayeli firmalara ekonomideki
diger firmalara verilmeyen vergi kolayliklar1 saglayarak veya silibvansiyonlar vererek
"pozitif" ayrimcilik yapmamaktadir. Bunun yerine, egitimli is giicli ve iyi isleyen alt yap1
olanaklar1 gibi ileri tiretim faktorlerini saglayan politikalar takip ederek ekonomideki tiim
firmalar i¢in uygun sartlar1 saglandig: belirtilmektedir.

-Sirket Kurulusunda, Vergi Hukukunda ve Yabancilarin Serbest Dolasimi Konusunda
Ayrimcilik

Finlandiya Cumhuriyeti yabanci yatirimcilart iilkeye ¢ekmeye istekli oldugundan
yabanci yatirimcilara negatif ayrimcilik uygulamamaktadir. Fin vatandasina uygulandig gibi
gerekli kosullart saglamasi durumunda yabanci yatirimciya da aynmi sekilde iilkede sirket
kurma hakk1 verilmektedir.

Ulke vergi hukukunda yerel sirketlerin lehine yabanci sirket ayrimeiligi yapiimamakla
birlikte gelirlerin birden fazla iilkede vergi konusu olmasini engellemek amaciyla bircok tilke
ile Finlandiya arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme anlasmasi yapilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Finlandiya Cumhuriyeti arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 09/05/1986 tarihinde imzalanmustir.

Finlandiya Cumhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda 13/05/1993 tarihinde
“Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagsmasi’ imzalanmistir.
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2. Yatirnm Tesvik Mevzuati

Fin hiikiimeti iilkeye yapilacak dogrudan yabanci yatirimlara agik bir politika takip
etmektedir. Ulkede sirket birlesmeleri ve satn almalar konusunda genel diizenleyici
sinirlamalar bulunmamaktadir. Ulkenin, sirket birlesmeleri ve satin alma yasalarmin denetimi
genel olarak yerel ve ayrica AB rekabet kurallar1 ¢ergevesinde diizenlenmektedir.

Yabanci sermayeli sirketlerin, Fin vatandaslarina ait sirketler ile esit diizeyde devlet
tesviklerinden yararlanma haklar1 bulunmaktadir. Destekler; nakit hibe, krediler, istirak,
teminat formlarinda, vergi indirimleri ve bazi durumlarda calisanlara egitim saglayarak
verilebilmektedir.

Devlet tarafindan yonetilen is yardimlar (yatirim yardimi, start-up siibvansiyonlari,
ulagim yardimi, enerji siibvansiyonlari, personel egitimi, vergi indirimi, is gelistirme yardimi)
agirlikl olarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin uzun vadeli rekabet giiciinii iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Is yardimlar1 iilkede Ekonomik Kalkinma ile Ulastrma ve Cevre
Merkezlerince (ELY Centres) koordine edilmektedir. ELY Merkezlerinin 15 bolge
miidiirliigii bulunmaktadir. Bu merkezlerde danigmanlik, egitim, kayit konularinda rehberlik
hizmetleri sunulmaktadir.

Finlandiya'nin sera gazi emisyonlarini azaltabilmesi amaciyla ¢ok sayida komiir
yakith enerji santralinin enerji kaynagi olarak komiirii 2025 yili sonuna kadar daha cevre
dostu ¢oziimlerle degistirmesini saglamak amaglanmaktadir. Ayrica, Finlandiya Maliye
Bakanliginca hazirlanan ve yayimlanan 2023-2026 Genel Hikiimet Mali Plani’nda;
Rusya'nin Ukrayna'y1 iggalinin etkilerine hazirlanmak i¢in, fosil enerji kullanimini birakmay1
onemli Olgiide hizlandirmak ve yesil donilistime yonelik yeni teknolojilerin tanitilmasina
destek saglamak amaciyla, enerjide kendi kendine yeterliligi ve arz giivenligini giiglendirmek
icin 2022-2023 igin bir dizi Onlem belirlendigi agiklanmistir. Bu kapsamda, enerji
yatirimlarinin hizlandirilmasi, ulasimda fosil yakitlarin asamali olarak kaldirilmasi ve diisiik
katlh konutlar ve diger konut binalar1 i¢in 1sitma c¢oziimlerine ydnelik olarak yardimlar
verilecegi agiklanmistir.

Yabanci yatirimeilar, iilkenin kuzey, kuzey dogu ve kuzey batisinda yer alan farklh
kalkinma bdlgeleri igin verilen cesitli yatirnm desteklerinden faydalanabilirler. Daha ¢ok
kiiciik ve orta capli yatirimlara saglanan bu yardimlardan gelisme bdlgelerinde istihdami
saglama sartiyla biiyiik 6lgekli sirketler de faydalanabilmektedir. Is gelistirme yardimlar;
sirketin kurulmasi ve isletilmesi, know-how, uluslararasilagma, {iriin gelistirme veya siireg
gelistirme konularinda saglanmaktadir.

Start-up sirketlere yonelik olarak saglanan tegvikler, sirketin kurulum ve is
operasyonlarinin gelisimi asamasindaki ilk 12 ayda verilmektedir. Faydalanabilmek igin,
sirket kurulumundan 6nce yerel TE Ofislerine basvurulmasi gerekmektedir. Tesvik karari
iilke Istihdam ve Kalkinma Ofislerince verilmektedir.

Enerji verimliligi ve enerjinin tasarrufu konularinda yatirimlar1 bulunan sirketlere
iilke Ekonomik Isler ve Istihdam Bakanliginca enerji siibvansiyonlar: saglanabilmektedir.

Kural olarak, Business Finland tiim yardim basvurularini isleme koymaktadir.

Talent Explorer fonu, Business Finland tarafindan verilen bir finansman olarak,
sitketlerin segilen uluslararasi pazarda yer edinmelerine yardimci olacak yeni bilgi ve
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becerilere sahip bir uzman istihdam etmesini saglamayr amaglamaktadir. Talent Explorer
fonu, ulusal Talent Boost programinin bir parcasi olarak 2019 yilinda hayata gegcirilmistir.

Temel tarim harig, her boyutta ve tiim sektorlere devlet finansman sirketi Finnvera
tarafindan kredi saglanabilmektedir. Finnvera’nin kredi hizmetleri, start-up ve mikro
sirketlere sagladig1 kredilerden, biiyiik ihracatgilara ve finansorlere saglanan ihracat kredi
garantisine kadar uzanmaktadir. Finnvera ayrica Finlandiya'nin resmi ihracat Kredi Ajansidir
(ECA).

AB tarafindan saglanan finansman destekleri {ilkede biiyiik 6l¢clide ELY Merkezleri
araciligryla verilmektedir. Bu yardimlar rekabet giiciinii gelistirme projeleri, know-how ve
cevre yonetimi KOBI sektoriine yonelik yardimlardir. Ozellikle bu yardimlar start-up ve
hizmet sektorii firmalarina ayricalik vermektedir.

Business Finland, Fin Sirketlerine inovasyon, uluslararasilagsma, yatirim ve turizm
promosyonu konularinda hizmet veren destek ajansidir. Sirketler ve arastirma gruplarinin
aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri i¢in tesvikler saglar. Ajansin sagladigi cesitli
tesviklere asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

(https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/funding/)

Fin Sanayi Yatirnmlan Sirketi (Finnish Industry Investment Ltd-Tesi), risk sermayesi
yatinmlar1  yoluyla Finlandiya endiistrilerinin  biliylimesini, rekabet edebilirligini,
uluslararasilagsmasimni ve yeniden yapilandirilmasini tesvik etmekle gorevlidir. Sirketlerin
biliylimesini finanse etmek amaciyla sermaye yatirim fonlara fon yatirimlar1 yapmaktadir.
Ayrica sirket, yatirim programlart araciligryla biiylime ve uluslararasilasma asamasindaki
hedef sirketlerin yani sira 6zel hedef alanlara da dogrudan yatirim yapmaktadir. Sirketin
faaliyetleri piyasaya dayalidir. Sirketin faaliyetleri, Finland Industry Investment Ltd adli
devlete ait sirkete iliskin Kanun ve Kararnameye tabidir. Sirketin ekonomik ve kurumsal
yonetim  politikalarindan ~ Ekonomik Isler ve Calisma Bakanhg — sorumludur
(https:/tem.fi/en/finnish-industry-investment-Itd).

C. FINLANDIYA’DA TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Biiytikelciligimiz notuna gore, Finlandiya’da yerlesik Tiirk vatandasi sayisi yaklasik
13.500 kisidir. Ulkede yerlesik Tiirk toplulugunun ticari ve ekonomik etkinlik diizeyi AB’de
yerlesik diger Tiirk topluluklarina kiyasla kiigiiktiir.

Finlandiya’daki Tiirk girisimcileri tarafindan kurularak ¢ogunlugu hizmet sektorii
(restoran, lokanta, bar ve diger kollar) olmak iizere faaliyet gosteren yaklasik 400 civarinda
kiigtik 6lcekli Tiirk girisimi oldugu belirtilmektedir. S6z konusu firmalar, madencilik, turizm,
tekstil, damismanlik, elektronik iirtinler, havuz ekipmanlari-oyun parklari, el halisi, ambalaj
malzemeleri, alkollii igecekler, ahsap iiriinler, lojistik, giibre, insaat, kuyumculuk vb.
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

T.C. Merkez Bankasi kaynaklarindan alinmis olan, Finlandiya’daki Tirk yatirim
verileri ile tablosu asagida sunulmaktadir.

20



Tiirkiye’de Yerlesik Kisilerin Finlandiya’daki Dogrudan Yatirimlari, milyon ABD
Dolan

Doénemler | 2002-2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2002-2023

Finlandiya 19 47 0 0 1 2

*Gegici veri
Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Finlandiya’nin, teknoloji ve bilgi {ireten bir¢ok firmaya ev sahipligi yapmasi, bu
alanda yatirim yapmak isteyen Tiirk firmalarina alternatifler sunmaktadir. S6z konusu Fin
firmalariyla is birligi yapilmasi veya bu firmalar ya da faaliyetlere yonelik yatirim yapilmasi
halinde, Tiirk firmalarinin Finlandiya pazarma girmeleri ve Tiirkiye’ye teknoloji
aktarmalarinin yolu acgilabilecektir.

Finlandiya Istatistik Kurumu verilerine gore hazirlanan Finlandiya-Tiirkiye dogrudan
yabanci yatirim verileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ulkesine Gore Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Yatirimin Yénii ve Yih, Milyon Avro

2019 2020 2021 2022
Cikis Tiirkiye yatirim stogu 1.195 294 339 325
yatirnm akisi 34 -406 359 51
yatirim geliri 109 1 4 14
Giris Tiirkiye yatirim stogu 14 14
yatirim akisi -18 -26 16
yatirim geliri 1

Kaynak: Finlandiya Istatistik Kurumu

Esas olarak Tiirkiye ve Finlandiya birbirlerini tamamlayict sanayi yapisina sahiptir.
Bunu mevcut dis ticaret verileri ile Tiirkiye’deki Finlandiya yatirimlarindan takip etmek
mimkiindiir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin imalat giicli ve rekabet 6zellikleri geleneksel ihrag
pazarlart ile beraber dikkate alindiginda ekonomik iligkilerin gelismesi icin onemli bir
potansiyel bulundugu anlasilmaktadir.

Bu kapsamda, o6zellikle AB Giimriik Birliginin sagladigi alt yap1 cergevesinde
Finlandiya’nin pek cok tiiketim {irlinlinli ve sanayi ara malin1 rekabetgi fiyatlarla Tiirkiye’den
temin etmesi s6z konusudur. Tiirkiye’de yapilacak yatirimlar ise basta i¢ pazar olmak iizere,
Afrika ve Orta Asya’da yeni pazar acilimlar1 ortaya koyabilecektir. Bu sekilde, 6zellikle
Finlandiya’daki yiiksek is gilicii maliyetlerine kars1 6nemli rekabet avantaji saglanabilmesi
miimk{indiir.

Finlandiya’nin son donemde iizerinde yogunlastii temiz c¢evre teknolojileri,
yenilenebilir enerji, niikleer giivenlik ve yenilik¢ilik gibi konularda Tiirkiye’de yeni
uygulama alanlar1 bulabilecegi diisliniilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle yenilenebilir enerji
sektoriinde yiiksek verimlilige sahip teknolojilere esasinda Tiirkiye’de yapilacak yatirimlarin
avantajlar getirebilecegi diistiniilmektedir.

Finlandiya ile hizmet sektoriinde i birligi olanaklarinin gozden gecirilmesi faydali
olacaktir. Bu imkanlardan birisi de Finlerin Tiirkiye’de saglik hizmetlerinden faydalanmalari

olacaktir. Finlandiya sosyal giivenlik sistemi, AB iilkesi olmamas1 nedeniyle Tiirkiye’deki
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saglik harcamalarina katki saglamamaktadir. Ancak, sosyal giivenlik destegine konu olmayan
kisisel bakim ve iyl yasam olarak adlandirilan hizmetlerde ticari firsatlar yakalanabilecegi
diistiniilmektedir.

Gemi yapimi son yillarda canlanma gostermistir. Ozellikle biiyiik seyahat gemilerinin
yapimi i¢in Onemli siparisler alinmaktadir. Bu alandaki en 6nemli yapimci olan Alman
menseli Meyer-Turku  firmasinin ~ programinin  ontimiizdeki  yillar igin  doldugu
bildirilmektedir. Buna bagl olarak gemi yenileme islerinin de artmasi beklenmektedir.
Tiirkiye’deki gemi imalat sektdriiniin bu alanda is birligi yapabilecegi degerlendirilmektedir.
Biiylik seyahat gemileri, genis i¢ hacimleri ve konforlu yolcu tasima i¢in planlandigindan
gemi i¢i/kabin dekorasyonu gibi islerin ilave is birligi imkan1 saglayabilecegi
diistiniilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim Finlandiya’da 6ncelikli olan tasarim egilimleri ile beraber ele
alindiginda her zaman 6nemli potansiyel tagimaktadir. Makine ihracat¢ilarimizin gerek kalite
gerekse  fiyatlar  bakimindan  Finlandiya’daki  pozisyonlarmi  gii¢lendirebilecegi
ongoriilmektedir. Bu alanda yapilacak is birliginin Tiirkiye’ye yonelik teknoloji transferini de
kolaylastiracagi diisiiniilmektedir.

Finlandiya’ya yonelik elektrikli cihaz ihracatinda televizyon ile ¢amasir makinasi gibi
elektrikli ev aletleri 6onemli pay almaktadir. Diger alanlara yonelik elektrikli makina ve
cihazlar konusunda yapilacak is birliginin bu sektdrde firsatlar ortaya koyabilecegi
ongoriilmektedir.

Mevsimlere bagli olarak iilkemiz meyve ve sebze iiriinleri pazarda yer bulurken
Finlandiya’daki 6nemli perakende zincirleri bu iriinlere yonelik cesitli sertifikasyon
taleplerinde bulunmaktadir. Sertifikasyon taleplerinin karsilanmasi meyve ve sebze
thracatimizin artmasina imkén saglayacaktir.

Giivene dayali ¢aligma kiiltiirlinii tercih eden Finlerin yeni ortaklar konusunda daha
mesafeli ve dikkatli oldugu go6zlenmektedir. Bu anlamda, agik bir yaklagimla yerine
getirilebilir taahhiitlerin sunulmasi ileriye doniik kalici is birliklerinin tesisinde yararli
olabilecektir. Ote yandan, Finlandiya’da genel anlamda Tiirk iiriinlerine kars1 olumsuz bir &n
yargl bulunmadig1 gézlenmektedir. Bu cergevede iyi tesis edilmis ticari ortaklarin uzun siireli
is olanaklar1 yaratabilecegi ongoriilmektedir.

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Gegtigimiz yil boyunca, iilkeye yatirim gergeklestirmis olan Tiirk yatirimcilarimiz
tarafindan yatirnmlar1 konusunda Miisavirligimize herhangi bir sorun veya sikayet
aktarilmamustir.

D. FINLANDiIYA’DAKI DIGER ULKE YATIRIMLARI
(Dogrudan Yabanci Yatirim Verileri)

Finlandiya Istatistik Ofisi tarafindan agiklanan verilere gore; Finlandiya'nmin disa
doniik DYY degeri 2021 yilinda 124,8 milyar Avro iken, 2022 yili sonunda bu deger 130,4
milyar Avro olarak gerceklesmistir. Finlandiya'nin ice doniik DY'Y stokunun degeri ise 2022
yilinda 77,8 milyar Avro olarak gergeklesmistir.
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Finlandiya’nin Dogrudan Yabanci Yatirimlary, Milyon Avro

2020 2021 2022

Cikis Tiim iilkeler yatirim stogu 117.806 124.804 130.392

yatirim akisi 1.540 482 6.389

yatirim geliri 11.292 13.976 14.779
Giris Tiim iilkeler | yatirim stogu 73.725 76.078 77.799

yatirnm akisi -2.495 8.536 4.584

yatirim geliri 5.534 8.695 7.874
Kaynak: Finlandiya Istatistik Ofisi.
Finlandiya’daki Diger Ulke Istirakleri (2022 Yih)

Calisan Sayisi Ciro Istirak Sayis:
(€ milyon)

Isvec 90.111 30.828 1.603
Almanya 25.996 16.277 395
ABD 29.523 14.475 565
Norveg 20.094 8.030 275
Danimarka 19.589 7.821 223
Liiksemburg 25.167 5.574 528
Isvigre 12.373 5.144 129
Rusya Federasyonu 643 5.102 21
Fransa 11.249 4.741 160
Japonya 10.396 4,312 126
Ingiltere 12.137 3.699 275
CHC 2.828 3.525 50
Hollanda 8.057 3.208 152
Avusturya 4,943 2.778 49
Italya 4.620 2.294 59
Kanada 5.808 1.638 38
Irlanda 3.329 1.420 57
Diger Ulkeler 21.940 9.207 601
Toplam 308.803 130.073 5.306

Kaynak: Finlandiya Istatistik Ofisi.
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E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER
1. Faydah Linkler

Finlandiya’ya yatirim hedefleri bulunan yatirimcilarimizin, konu ile ilgili olarak
faydalanabilecekleri kurumlarin linkleri agagida yer almaktadir:

Finlandiya Ulusal Patent ve Kayit Kurulu
https://www.prh.fi/en/index.html

Ekonomik Kalkinma Ulasim ve Cevre Merkezleri
http://www.ely-keskus.fi/en/web/ely-en/

Business Finland, Fin Sirketleri I¢cin Yenilik, Uluslararasilasma, Yatirim
ve Turizm Promosyon Ajansi
https://www.businessfinland.fi

Sanayi Yatirimlar1 Kurumu
http://www.industryinvestment.com/

Finnvera, Finlandiya Resmi Thracat Kredi Ajansi
https://www.finnvera.fi

Finlandiya Sirketler Bilgi Sistemi
https://www.vtj.fi/

Finlandiya Sosyal Sigortalar Kurumu (Kela)
http://www.kela.fi/

Yeni is Kuran Sirketlere Ucretsiz Elektronik Ortamda ve Telefonla Damsmanhk
Hizmetleri
https://www.suomi.fi/company

Finlandiya Vergi Dairesi
https://www.vero.fi/en-US

Dijital ve Niifus Veri Hizmetleri Ajansi
https://dvv.fi/en/individuals

Fin Mevzuati Veri Bankasi
http://www.finlex_ fi/fi/

Finlandiya Istatistik Ofisi
http://stat.fi

24


https://www.prh.fi/en/index.html
http://www.ely-keskus.fi/en/web/ely-en/
https://www.businessfinland.fi/
http://www.industryinvestment.com/
https://www.finnvera.fi/
https://www.finnvera.fi/
https://www.ytj.fi/
http://www.kela.fi/
http://www.kela.fi/
https://www.suomi.fi/company
https://www.vero.fi/en-US
https://www.vero.fi/en-US
https://dvv.fi/en/individuals
http://www.finlex.fi/fi/
http://stat.fi/

